
М У НИЦИП А ЛЬНЫЙ ВЕС ТНИК ВА РМС У 35

муниципальный

ВСЕРОССИЙСКОЙ АССОЦИАЦИИ РАЗВИТИЯ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ

ВЕСТНИК
№ 22

февраль 2024

«СИЛА ВСЕЙ РОССИИ ЗАВИСИТ ОТ ТОГО,  
КАК УСЕРДНО КАЖДЫЙ ИЗ НАС БУДЕТ  
РАЗВИВАТЬ СВОЮ МАЛУЮ РОДИНУ  
И СЛУЖИТЬ ЕЙ»

Президент Российской Федерации Владимир Путин  
на церемонии награждения победителей  

Всероссийской муниципальной премии «Служение»

 «            

 «            



В НОМЕРЕ

1

10

16

22

26

Малая родина – сила России

НА ПЕРЕДОВОЙ СЛУЖЕНИЯ ЛЮДЯМ
15-16 января в Москве на площадке Международной выставки-форума 
«Россия» состоялся Всероссийский муниципальный форум «Малая родина — 
сила России», собравший 7,5 тысяч представителей муниципальных  
образований из 89 регионов. Столько муниципалов на одной площадке 
встретилось впервые.

Премия «Служение»

СЛУЖЕНИЕ ЛЮДЯМ И ОТЕЧЕСТВУ
Знаковые муниципальные практики и имена ярких представителей  
местного самоуправления стали достоянием всей страны. Объявлены  
первые победители Всероссийской муниципальной премии «Служение».

Встреча с Президентом

ДИАЛОГ ПРОДОЛЖАЕТСЯ
На Всероссийском муниципальном форуме «Малая родина – сила России» 
Президент РФ Владимир Путин выслушал и прокомментировал целый ряд 
предложений муниципального сообщества. 

Новые территории 

ВЛАСТЬ – СОВЕТАМ
Донбасс и Новороссия интегрируются в систему местного самоуправления 
Российской Федерации: советы муниципальных образований созданы  
в ДНР, ЛНР, Запорожской и Херсонской областях. 

Год семьи

САМОЕ ГЛАВНОЕ
Президент РФ Владимир Путин объявил 2024-й Годом семьи в России. 
ВАРМСУ рассказывает о семьях муниципальных служащих страны –  
крепких, больших и дружных.
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КРУПНЕЙШИЙ В ИСТОРИИ СТРАНЫ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ФОРУМ 

НА ПЕРЕДОВОЙ  
СЛУЖЕНИЯ ЛЮДЯМ

Сила в людях 
Сила государства – в людях: в человеческом капитале, в профессионализме, в создании возможно-
стей для саморазвития в каждом уголке страны. Муниципальные служащие являются лицом государ-
ственной власти, обеспечивая устойчивость, надежность и человекоцентричность государственных 
институтов на местах. Слово «служащий» обозначает не только то, что человек находится на службе у 
государства. У слова «служащий» есть еще один очень глубокий ценностный смысл: служащий – чело-
век, который служит людям и стране. Вопросы служения как миссии, роли человека на муниципаль-
ной службе, ключевых векторов поддержки муниципальных служащих и жителей муниципалитетов 
обсудили эксперты в рамках панельной дискуссии «Сила в людях».

15-16 января в Москве на площадке Международной выставки-форума «Россия»  
состоялся Всероссийский муниципальный форум «Малая родина — сила России»,  
собравший 7,5 тысяч представителей муниципальных образований из 89 регионов  
страны — от мэров городов-миллионников до глав сельских поселений. Форум  
проводился в рамках исполнения поручений Президента России. Администрация 
Президента РФ, Правительство Российской Федерации и Всероссийская  
ассоциация развития местного самоуправления – организаторы этого мероприятия. 
Столько муниципалов на одной площадке встретилось впервые!

МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ
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ФОРУМ 
«МАЛАЯ РОДИНА — СИЛА РОССИИ»  
В ЦИФРАХ

Первый заместитель Руководителя Администрации Пре-
зидента РФ Сергей Кириенко отметил, что муниципальные 
служащие являются представителями самого близкого к на-
роду уровня власти, поэтому их главная миссия заключается в 
служении на благо государства и его общества: «Вы находитесь 
на передовой общения с людьми, являетесь лицом всей системы 
публичной власти. Подчеркну, муниципальная служба — не про-
сто работа, это служение. За этими словами стоят ценности — уста-
новки, формирующие и мотивацию и в конечном счете результат. 
Служение — это наш культурный код».

На дискуссии «Сила в людях» обсуждались вопросы важно-
сти миссии служения во благо людей и государства, социальной 
политики в муниципальных образованиях, профессионального 
развития и мотивации руководителей муниципальных органов 
управления и муниципальных служащих «новой волны», совер-
шенствования команд, кадровой политики.

Алексей Комиссаров, ректор РАНХиГС, генеральный дирек-
тор АНО «Россия — страна возможностей», заявил: «Сегодня в 
России успешно действует механизм социальных лифтов. Один из 
ключевых его элементов — образование. Учиться на протяжении 
всей жизни — требование времени. Для тех, кто хочет развиваться 
по карьерной лестнице в системе госуправления, в Президентской 
академии создана широкая линейка программ. Особое место в 
ней занимает «Школа губернаторов», 51 выпускник которой уже 
стал руководителем регионов, пятеро заняли посты федеральных 
министров. В прошлом году в Академии начала работать «Школа 
мэров», и 4 ее слушателя получили повышение еще во время об-
учения. Все это говорит об эффективности образовательного ин-
струмента. Академия продолжит поиск и развитие перспективных 
и талантливых молодых людей по всей стране».

МНЕНИЕ

Евгения Кузьменко, 
председатель СМО Херсонской 
области, глава Новотроицкого
муниципального округа

Мы увидели, как развиваются 
различные регионы 
и муниципалитеты. Лично для себя 
могу выделить, что я могу применить 
в своем регионе, что приживется, 
как лучше выстраивать отношения 
с людьми. И еще. На этом форуме 
мы, представители новых 
территорий России, почувствовали, 
что не просто вернулись 
на Родину, мы почувствовали 
себя дома. 

МНЕНИЕ

Михаил Миненков,  
глава города Невинномысска,  
Герой Российской Федерации

Проведение форума стало 
новым этапом развития местного 
самоуправления. Впервые главы  
муниципалитетов со всей страны  
собираются в таком количестве  
в одном месте. И не случайно именно 
на выставке «Россия». Здесь  
представлена вся страна, каждый  
регион и его главные достижения,  
за которыми стоят в том числе  
и местные власти. 

Сила в традициях 
Сила государства в единстве общества, которое опирается 
на свои традиции и корневые ценности. Муниципальные 
служащие, находясь в ежедневном взаимодействии с жи-
телями, напрямую задействованы в создании и развитии 
форматов, направленных на патриотическое воспитание 
молодежи, инструментов сохранения исторического и со-
циокультурного наследия, форм поддержки семьи. Вопросы 
сохранения ценностей в обществе, сбережения и продвиже-
ния социокультурного наследия, служения Родине и защи-
ты семьи эксперты обсудили в рамках панельной дискуссии 
«Сила в традициях».

Дискуссия была посвящена вопросам  цифровизации и 
внедрения технологий в управление территориями, развития 
сельских поселений и человеческого потенциала на местах, 
поддержки предпринимательской инициативы, популяриза-
ции муниципальной службы. Немало внимания было уделено 
улучшению качества жизни граждан, социальной и молодеж-
ной политике, а также развитию кадрового потенциала муни-
ципалитетов.

Как отметил руководитель Федерального агентства по де-
лам национальностей Игорь Баринов, вопросы государственной 
поддержки культурного наследия, популяризации базовых цен-
ностей российского общества, тесно связаны с такой сложной и 
чувствительной темой, как межнациональные отношения.

«От быстроты реагирования местной власти на кризисные 
ситуации, выстроенной системы стратегических приоритетов, 
учета специфики национального и религиозного состава насе-
ления, наличия прямых личных контактов с лидерами нацио-
нально-культурных объединений зависит состояние межнаци-

МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ

16 января Президент России  
Владимир Путин подписал Указ 
об учреждении почетного звания  
«ЗАСЛУЖЕННЫЙ РАБОТНИК 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ». 
Звание присваивается должност-
ным лицам местного самоуправ-
ления, лицам, замещающим муни-
ципальные должности  
и должности муниципальной  
службы, работникам органов 
местного самоуправления, иных 
объединений муниципальных 
образований, а также некоммер-
ческих организаций. Награда 
присуждается за успехи в реше-
нии вопросов непосредственного 
обеспечения жизнедеятельности 
населения, реализации отдельных 
государственных полномочий, 
развитии местного самоуправле-
ния, а также в достижении иных 
значимых результатов.

3 
ПАНЕЛЬНЫЕ 
ДИСКУССИИ

 «            
Первый заместитель Руководителя Администрации Президента РФ  
Сергей Кириенко:
Научить неравнодушию невозможно. Способность почувствовать боль другого  
как собственную — вопрос искреннего переживания.

23 
ЛЕКЦИИ

БОЛЕЕ 

250 
ЭКСПЕРТОВ

32 
КРУГЛЫХ  
СТОЛА

5 
ПРОЕКТОВ 
ВАРМСУ
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ональных отношений на местах, возрастает 
или снижается вероятность перехода быто-
вого конфликта в межнациональный», – ска-
зал он.

В своем выступлении он обозначил 
приоритеты государственной националь-
ной политики на современном этапе, а также 
остановился на конкретных проблемах, вы-
зовах и угрозах.

«Сегодня на первый план выходят во-
просы формирования системы упреждения 
рисков и угроз в межнациональной среде, 
обеспечения баланса между укреплением 
единства и удовлетворением этнокультурных 
потребностей, отхода от финансирования и 
проведения фольклорно-декоративных ме-
роприятий, усиления блока по патриотиче-
скому воспитанию и наполнения его содер-
жательным материалом», – считает Игорь 
Баринов.

В ходе панельной дискуссии главам 
муниципальных образований российских 
регионов представили изменения в зако-
нодательстве, которые расширили муници-
пальные полномочия в области волонтерства 
и благотворительности, а также инструмен-
ты, усиливающие роль муниципалитетов в 
развитии инфраструктуры поддержки не-
коммерческой сферы.

«Волонтеры, в широком смысле слова, 
— это люди, которые сами, по своей воле, го-

товы менять жизнь вокруг, восстанавливать территории, зани-
маться профилактикой, учить, лечить, помогать, — сказал Ар-
тем Метелев, председатель Комитета Государственной Думы по 
молодежной политике, руководитель Ассоциации волонтерских 
центров и платформы ДОБРО.РФ. — Это время, интеллектуаль-
ные ресурсы, это энергия, которые помогают в решении задач. 
Никаких денег, никаких полномочий никогда не хватит, чтобы 
решить все проблемы. Поэтому наша общая задача — создавать 
комфортные условия, инфраструктуру, чтобы было больше та-
ких волонтерских помогающих команд».

В этих целях, в частности, в конце 2023 года был комплекс-
но обновлен главный закон, регулирующий сферу доброволь-
чества, — № 135-ФЗ «О благотворительной деятельности и до-
бровольчестве (волонтерстве)». Закон расширил полномочия 
органов местного самоуправления в этой сфере, унифицировал 
систему поддержки органами муниципальной власти участни-
ков волонтерской деятельности и привел ее к системе «одного 
окна» с помощью платформы ДОБРО.РФ. В законе определены 
конкретные формы поддержки участников добровольческой де-
ятельности (финансовая, организационная, информационная, 
консультационная, имущественная, методическая). Каждый му-
ниципалитет должен утвердить свой перечень мер поддержки и 
разместить их в сервисе ДОБРО.НАВИГАТОР, назначить пред-
ставителя, ответственного за работу с платформой ДОБРО.РФ, и 
сформировать совещательный орган (ранее полномочия по их 
формированию были только на региональном уровне).

Для того, чтобы комплекс мер поддержки работал эффек-
тивно, муниципалитетам рекомендовано более активно уча-
ствовать в развитии инфраструктуры и использовать единые 
инструменты сектора, которые позволяют осуществлять нави-
гацию в сфере гражданской активности, объединяют всех участ-
ников, облегчают вход для новичков, обеспечивают сервисную 
поддержку и единые стандарты. Основные из представленных 
инструментов: платформа ДОБРО.РФ, федеральная социальная 
франшиза «ДОБРО.ЦЕНТР», Международная премия #МЫ-
ВМЕСТЕ и федеральная программа «Обучение служением».

По поручению Президента РФ в 2023 году в России внедрен 
образовательный подход, благодаря которому студенты во вре-
мя обучения одновременно получают возможность приносить 
пользу обществу, применяя свои профессиональные навыки. 
В пилотном этапе программы «Обучение служением» приняли 
участие 130 вузов и 3 колледжа в 63 российских регионах. Охва-
чено более 50 млн студентов. В 2024 году программа будет рас-
пространена на все российские вузы и регионы, а также стар-
шие классы школы. Специфика программы — взаимодействие с 
социальными партнерами, которые предлагают реальные зада-
чи для студенческих команд. Таким образом они вовлекаются 
в решение конкретных проблем своих городов. В общероссий-
ском каталоге программы на ДОБРО.РФ сегодня 5 социальных 
заказов непосредственно от муниципалитетов, 65 заказов от 
муниципальных учреждений, более 380 заказов от муниципаль-
ных НКО. Главам муниципальных образований рекомендовано 
расширить партнерство с вузами и школами, предлагая кейсы, 
работа над которыми принесет конкретную пользу жителям и 
территориям.

Сила в развитии 
Ключевыми критериями эффективности работы государ-
ственных и муниципальных служащих является оценка 
гражданами динамики, темпа, качества изменений в их 
жизни. На руководителях муниципальных органов управ-

МНЕНИЕ

Юрий Гурин, 
глава города Дудинки 
Красноярского края
Значение форума «Малая родина – 
сила России» невозможно переоценить. 
Здесь, на ВДНХ, собрались представи-
тели муниципального сообщества из 
всех регионов страны – именно в те дни, 
когда проходит выставка «Россия».  
Наш народ не раз доказывал, что в труд-
ный момент готов сплотиться и показать 
свою силу: «Силу в традициях», «Силу в 
людях», «Силу в развитии». Мы передаем 
лучшие традиции новым поколениям, 
которые обеспечивают постоянное раз-
витие, и с уверенностью смотрим  
в будущее. 

МНЕНИЕ

Максим Косенков, 
глава администрации 
города Тамбова
Мы должны работать так, чтобы 
каждый житель стал неравнодушным
и ответственным горожанином, 
который будет воспринимать результат 
общего дела как свой собственный. 
Это позволит еще сильнее укрепить 
связь человека с его малой родиной, 
с которой и начинается большая страна 
– наша Россия. Все это возможно толь-
ко при активном развитии муниципали-
тетов, постоянном движении вперед.

МНЕНИЕ

Сергей Колягин, 
глава города Первомайска 
Луганской Народной Республики

Хочу поблагодарить Президента России 
за высокую оценку труда муниципальных 
служащих Донбасса, которую он дал в ходе 
форума «Малая родина – сила России». 
Здесь нам представилась возможность 
изучить опыт и достижения муниципалитетов 
огромной страны и, конечно, мы понимаем, 
что нам, совсем недавно влившимся 
в эту большую семью, есть чему поучиться, 
 над чем работать. В этом нам очень 
помогает ВАРМСУ, приглашая на такие 
мероприятия. Надеюсь, что они будут 
продолжаться с нашим участием и впредь. 

МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ

 «            
Помощник Президента РФ Максим Орешкин:
Все принятые федеральные программы, направленные на развитие инфраструктуры, 
образования, культуры и других направлений, собираются в единое целое только 
на уровне муниципалитета, где формируются условия для развития человека.
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ления огромная ответственность перед 
страной за достижение национальных 
целей развития, а также ответственность 
перед гражданами за создание комфорт-
ных условий жизни. Вопросы развития 
экономики муниципалитета, инфра-
структуры и системы управления в муни-
ципалитете обсудили эксперты в рамках 
панельной дискуссии «Сила в развитии».

Меры, разработанные правитель-
ством, Банком России, регионами и орга-
нами местного самоуправления, оказались 
эффективными. Об этом сообщил министр 
экономического развития России Максим 
Решетников. Рост экономики за прошлый 
год, по предварительным данным, составил 
3,5%, а итоговый рост может за 2023 год до-
стигнуть около 4%.

«Мы находимся на очень важном эта-
пе, наша экономика сейчас адаптировалась 
после тех вызовов, которые перед ней сто-
яли. Президентом была поставлена задача 
обеспечить долгосрочный рост экономики. 
Когда мы говорим о развитии экономики – 
это всегда проекты, инициативы, которые 
возникают в конкретных поселках, городах, 
селах», – отметил министр.

Максим Решетников сообщил, что лю-
бой проект, даже самый крупный, реализу-
ется в конкретном муниципалитете. «Необ-
ходимо упрощать инвестиционный процесс, 
сокращать финансовые затраты, снижать 
административные барьеры. Грамотно вы-
строить работу с инвесторами. Ускорить ин-
вестиционный цикл проектов помогает и 

муниципальный инвестиционный стандарт. Он создан по ана-
логии с региональным – для тиражирования лучших практик 
по работе с бизнесом. Наиболее активно его внедряют Улья-
новская, Московская, Свердловская, Тюменская и Тульская об-
ласти, Татарстан и Башкортостан. Рассчитываем, что и другие 
муниципалитеты проявят больший интерес к этой работе», – 
подчеркнул министр.

Привлечение инвестиций зависит и от эффективности са-
мих муниципалитетов. Правительство создает для этого допол-
нительные возможности, формируя одноуровневую систему 
местного самоуправления.

«Практика показала, что это правильное решение. Число 
муниципальных округов увеличилось в 4 раза. Это значит, что 
регионы и муниципалитеты, сам бизнес и жители видят в этом 
способ повысить качество управления. Ожидаем повышения 
качества работы и самих органов власти, и бюджетных учреж-
дений, активного внедрения лучших управленческих практик», 
– прокомментировал глава Минэкономразвития России.

В ходе форума состоялась торжественная церемония на-
граждения победителей конкурса «Лучшая муниципальная 
практика-2023». Максим Решетников наградил победителей 
двух номинаций, которые курирует Минэкономразвития Рос-
сии – «Муниципальная экономическая политика и управление 
муниципальными финансами» и «Обеспечение эффективной 
обратной связи с жителями муниципальных образований, раз-
витие территориального общественного самоуправления».

В номинации «Градостроительная политика, обеспечение 
благоприятной среды жизнедеятельности населения и разви-
тие ЖКХ» награды вручил заместитель министра строительства 
и жилищно-коммунального хозяйства РФ Алексей Ересько. Ди-
пломы победителям в номинации «Модернизация городско-
го хозяйства посредством внедрения цифровых технологий 
и платформенных решений «умный город» вручил директор 
департамента региональной политики Минэкономразвития 
России Дмитрий Косткин. В номинации «Укрепление межна-
ционального мира и согласия, реализация иных мероприятий 
в сфере национальной политики на муниципальном уровне» 
— заместитель руководителя Федерального агентства по делам 
национальностей Арина Ямкова.

Федеральная комиссия конкурса распределила между му-
ниципальными образованиями 50 призовых мест в пяти номи-
нациях. «Мы видим, что российские города и сельские поселе-
ния работают над улучшением и повышением качества жизни 
своих граждан, о чем свидетельствует ежегодный рост заявок 
на этот конкурс. В этом году из 78 регионов было подано более 
1300 заявок муниципальных образований. Это почти на 10% 
больше, чем в прошлом году. И это самый большой результат за 
все время проведения конкурса. 50 призовых мест распределе-
ны на Всероссийском конкурсе «Лучшая муниципальная прак-
тика» среди 49 муниципальных образований 33 регионов», – об 
этом сообщил заместитель председателя Правительства РФ Ма-
рат Хуснуллин.

Проекты ВАРМСУ   
По мнению участников форума, он ознаменовал новый 
этап развития местного самоуправления в стране. Сопред-
седатель ВАРМСУ, член президиума Совета при Президен-
те РФ по развитию местного самоуправления Ирина Гусе-
ва прокомментировала: 
«Форум «Малая родина — сила России» стал беспрецедент-
ным событием в жизни муниципального сообщества. В 

МНЕНИЕ

Владимир Жданов,  
глава администрации  
Шебекинского городского округа,  
победитель специальной номинации  
«Человек года – 2023» Международной  
премии #МЫВМЕСТЕ, награжден орденом 
Мужества

Если честно, даже не знал, что Всероссийская  
ассоциация развития местного самоуправления 
номинировала меня на эту награду. Благодарю 
организаторов премии, конечно же, благодарю 
ВАРМСУ за оказанное доверие и выдвижение.  
Но, наверное, будет неправильным говорить,  
что человек года – Владимир Жданов. Все, что 
делалось в те непростые дни для нашего родного 
края, все что делается сейчас – это наши жители, 
это поддержка руководства региона, Президента  
и всей страны. Для меня человек года – это каж-
дый шебекинец.

МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ

МНЕНИЕ

Басанг Убушаев,  
глава администрации  
Октябрьского районного  
муниципального образования 
Республики Калмыкия
Президент России инициировал в стране 
огромную работу по повышению прести-
жа муниципальной службы, развитию 
межмуниципального диалога, которая 
идет уже в течение года. В рамках испол-
нения президентских поручений титани-
ческий труд взяла на себя Всероссийская 
ассоциация развития местного самоу-
правления. На форуме «Малая родина – 
сила России» во многом благодаря усили-
ям ВАРМСУ представлен действительно 
необходимый муниципалитетам контент 
в очень удобных форматах.

МНЕНИЕ

Владимир Рощупкин,
глава администрации Грязинского 
района Липецкой области

Масштаб нынешнего форума свиде-
тельствует о том, что федеральная 
власть видит потенциал местного 
самоуправления в успешном решении 
многих вопросов государственного 
развития. Это подтверждает высокий 
уровень доверия к органам МСУ.  
А муниципальное сообщество, в свою 
очередь, чувствует обратную связь.

 «            
Заместитель Председателя Правительства Марат Хуснуллин:
В решении задач в городах и малых поселениях мы прежде всего опираемся  
на органы местного самоуправления и исходим из тех приоритетов, которые задают 
местные власти.
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первый день работали 69 площадок, 250 
экспертов. Будет идти глубокий анализ 
итогов каждой площадки. Главным ито-
гом этого форума считаю то, что наш 
Президент подчеркнул: программы, ко-
торые работают для людей, обязательно 
будут продолжены. А сам форум – про-
должение проекта «Муниципальный ди-
алог», который мы запустили еще в фев-
рале прошлого года, дав возможность 
каждому муниципальному главе сгене-
рировать идею, обозначить проблемати-
ку, поставить задачу перед федеральным 
центром, настроить, синхронизировать 
нормативно-правовую базу. Поступи-
ла 81 тысяча инициатив, многие были 
услышаны на федеральном уровне. Те-
перь мы планируем участвовать вместе 
с законодателями в подготовке проекта  
131-го закона. Руководителем рабочей 
группы стал Сопредседатель ВАРМСУ се-
натор Андрей Шевченко».

На форуме были представлены про-
екты, которые разрабатывались при не-
посредственном участии Всероссий-
ской ассоциации развития местного 
самоуправления. Среди них – единый пор-
тал для работы муниципальных служащих  
МУНИЦИПАЛИТЕТЫ.РФ. Гендиректор АНО 
«Диалог» и «Диалог Регионы» Владимир 

МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ

Табак рассказал: «С каждым годом нагрузка на муниципальных 
служащих растет. Мы видим это, в том числе по росту количества 
обращений. Ежемесячно россияне направляют около 500 тысяч со-
общений в органы власти, 70% из них находятся в зоне ответствен-
ности муниципалитетов. Это сформировало запрос на появление 
единого портала с сервисами, которые помогают оптимизировать 
рабочие процессы».

Портал является надстройкой к существующим сервисам, ко-
торые были разработаны при поддержке ведущих организаций в 
системе муниципального управления. Он станет мультифункцио-
нальным помощником для специалистов местного самоуправления 
и облегчит им выполнение текущих задач. Это первый этап созда-
ния единой цифровой платформы для муниципальных служащих. 
Ключевые разделы были определены на основе социологического 
исследования АНО «Диалог Регионы», координацию создания пор-
тала обеспечивала Администрация Президента России. Разработку 
сервисов также осуществляли: ВАРМСУ, ВШГУ РАНХиГС, инноваци-
онный центр «Сколково» и правовая система «Консультант Плюс».

Проект ВАРМСУ «МУНИЦИПАЛЬНЫЙ НАСТАВНИК» посвя-
щен вопросам применения технологий наставничества в системе 
муниципальной службы, адаптации кадров и быстрой передачи 
опыта и знаний. Главы муниципальных образований, которые 
успешно используют этот инструмент, поделились своим опытом. 
В ходе мастер-класса представители органов МСУ получили воз-
можность узнать о технологиях, моделях и инструментах настав-
ничества в муниципальной сфере, понять, как найти подходящего 
наставника.

Третий проект – «МОДЕЛЬ РАЗВИВАЮЩЕГО ВЗАИМОДЕЙ-
СТВИЯ». Это инструмент улучшения взаимодействия между реги-
ональными органами исполнительной власти и органами местно-
го самоуправления. Модель состоит из 6 ключевых индикаторов, 
определяющих эффективное сотрудничество: стратегическое пла-
нирование, управление эффективностью работы, работа с кадрами, 
единое муниципальное сообщество, эффективная коммуникация, 
поддержка инициатив. В рамках презентации проекта участники 
познакомились с моделью, а также подали заявки на участие в ис-
следовании Индекса «Модели развивающего взаимодействия».

Поделиться своим уникальным опытом внедрения управ-
ленческих решений смогли участники форума в рамках пло-
щадки ВАРМСУ «МАСТЕРСКАЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРАКТИК». 
Были представлены проекты по вовлечению бизнеса в реше-
ние вопросов местного значения, благоустройству территорий, 
модернизации объектов муниципального имущества, получе-
нию эффективной «обратной связи» от жителей, развитию го-
рода-курорта, восстановлению исторического облика улицам, 
продвижению туризма.

Кроме того, состоялись презентация проекта ВАРМСУ 
«МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ДИАЛОГ» и партнерский лекторий при 
поддержке «Мастерской новых медиа» «МЕДИАПРОЕКТЫ ДЛЯ 
МУНИЦИПАЛИТЕТА».

МНЕНИЕ

Алла Бочко, 
глава Нефтеюганского района 
Ханты-Мансийского автономного 
округа
ВАРМСУ очень точно и квалифициро-
ванно отвечает на запрос муниципаль-
ного сообщества, организовывая комму-
никационные площадки для общения, 
обмена опытом и приобретения новых 
полезных в работе знаний. Здесь мне 
представилась возможность познако-
миться буквально со всей страной, в том 
числе, с представителями новых терри-
торий России. Особенно хочу отметить 
особую, благоприятную атмосферу, 
созданную ВАРМСУ на наших совмест-
ных мероприятиях. 

МНЕНИЕ

Николай Золотников, 
глава Ярославского района 
Ярославской области
Я работаю в системе местного самоуправления  
с 2003 года, но такого масштаба и уровня  
мероприятий не помню. Хотел бы отметить  
дискуссию по вопросам развития сельских  
территорий и IT-направление, где выступали 
успешные блогеры. Есть четкое понимание  
того, что местное самоуправление – в основе 
любого взаимодействия, потому что все  
происходит на местах, «на земле». 

МНЕНИЕ

Юрий Гришан, 
мэр города Магадана 
Услуги, служение, служащие — это 
однокоренные слова. Мы людям ока-
зываем услуги, должны оказывать их 
быстро и качественно, чтобы они могли 
получить все необходимое и реали-
зовать себя. А проблем, требующих 
решения на муниципальном уровне, 
много, и их необходимо обсуждать. 
Мы должны слушать, и нас должны 
слышать. Для этого — открытый ми-
крофон и дискуссионные площадки. 
Ярким примером такого подхода стал 
форум «Малая родина – сила России». 

 «            
Министр экономического развития России Максим Решетников: 
Привлечение инвестиций зависит и от эффективности самих муниципалитетов.  
Правительство создает для этого дополнительные возможности, формируя  
одноуровневую систему местного самоуправления.
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С чего начинается Родина
«Престиж работы на государственной службе — очень важная вещь. 
Поэтому было бы правильно учредить премию для поддержки луч-
ших руководителей муниципального уровня, лучших проектов и 
практик», — подчеркнул Сергей Кириенко 14 февраля 2023 года, дав 
старт марафону «Муниципальный диалог», организованному Все-
российской ассоциацией местного самоуправления. 

Всероссийская муниципальная премия «Служение» присваи-
вается выдающимся представителям муниципального сообщества 
— командам и людям, которые внесли особый вклад в развитие му-
ниципальных образований и повышение качества жизни граждан. 
Организатор — ВАРМСУ при поддержке Администрации Президен-
та РФ. Председателем наблюдательного совета премии стал Сергей 
Кириенко.

Первые итоги премии «Служение» подведены 16 января в Мо-
скве на одной из площадок выставки-форума «Россия», которая 

Год назад Первый заместитель Руководителя 
Администрации Президента РФ Сергей Кириенко 
предложил учредить премию, направленную  
на поддержку муниципальных служащих и проектов. 
И вот на форуме «Малая родина – сила России» знако-
вые муниципальные практики и имена ярких предста-
вителей местного самоуправления стали достоянием 
всей страны. Объявлены первые победители  
Всероссийской муниципальной премии «Служение».

ПРЕМИЯ «СЛУЖЕНИЕ»:  
хроника событий

•	 13 ноября — 13 декабря 2023 г. 
Прием заявок

•	 13 декабря 2023 г. 
Первичный анализ заявок  
с использованием цифровых  
технологий

•	 14 декабря — 18 декабря 2023 г. 
Перекрестная экспертиза

•	 18 декабря — 24 декабря 2023 г. 
Голосование экспертного совета

•	 25 декабря 2023 г. —  
14 января 2024 г. 
Народное голосование

•	 15 января 2024 г. 
Заседание наблюдательного совета

•	 16 января 2024 г. 
Церемония награждения

проходит на ВДНХ. Победителя специальной номинации награ-
дил Президент России Владимир Путин. Выступая на церемонии 
награждения, он назвал данью уважения людям, которые решают 
очень важные задачи для жителей городов и поселков, способствуют 
преобразованию этих населенных пунктов. По мнению Президента, 
в самом названии форума «Малая родина – сила России» заложен 
глубокий смысл, ведь любовь к малой родине – очень личное чувство, 
но одновременно оно обладает громадной созидательной силой по-
истине общенационального масштаба. «Преображение и укрепление 
всей страны, ее уверенное движение вперед, скажу больше, позиции 
России в мире начинаются с искреннего стремления сделать как 
можно больше для родных мест, для тех мест, где прошло детство, 
где сейчас живут твои близкие, твоя семья, твои друзья, земляки, со 
стремления внести свой вклад в процветание и развитие своего го-
рода, поселка, района», – считает глава государства. 

«Мы часто говорим, что муниципальная власть ближе всего 
к людям. Конечно, так оно и есть. От нее напрямую зависит каче-
ство повседневной жизни наших граждан. И хочу вновь повторить: 
именно муниципальный уровень, местное самоуправление опреде-
ляют образ всей нашей большой страны, так, как люди видят свое 
настоящее и будущее, – напомнил Владимир Путин. – Многое сде-
лано, многое предстоит сделать, но многие хорошие, полезные на-
чинания были реализованы благодаря Всероссийскому конкурсу 
лучших проектов создания комфортной городской среды. И могу 
сказать, что уже принято решение о его продлении до 2030 года», – 
сообщил Президент.

«Стойкость, самоотверженность проявляют муниципальные 
служащие наших регионов, находящихся в непосредственной бли-
зости от зоны боевых действий: часто работают под обстрелами, 
помогают старикам, детям, односельчанам и землякам, рискуя со-
бой. И конечно, отмечу работников местной власти Донбасса и Но-

ПРЕМИЯ «СЛУЖЕНИЕ»
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вороссии – это действительно сильные, 
можно сказать, стальные люди, которые 
доказали, что их никто и ничто не сможет 
сломить. Хочу поблагодарить всех, коллег 
по всей нашей огромной стране, кто на 
местном, муниципальном уровне помо-
гает бойцам на передовой, с вниманием, 
заботой поддерживает семьи наших во-
еннослужащих. Это важнейшая общена-
циональная задача, имеющая огромное 
нравственное значение. И, безусловно, 
ключ к ее решению в том, чтобы видеть 
конкретные нужды наших героев, ветера-
нов, оперативно и чутко на все это реаги-
ровать. И в целом работа в местном само-
управлении, безусловно, требует особой 
отзывчивости, умения воспринимать 
проблемы в сложных ситуациях, причем 
воспринимать их как свои собственные, 
понимая, что все мы действуем ради об-
щей цели – счастья и благополучия род-
ной страны, будущего наших детей. В 
этом и есть смысл служения Родине, со-
гражданам, когда наивысшей ценностью 
выступает общее благо, сопричастность 
судьбе Отечества и готовность сплотить-
ся в моменты исторических вызовов», – 
заключил Владимир Путин.

Судьба человека
О специальной номинации премии 
«Судьба человека — гордость Отечества» 
стоит сказать особо. Победительница в 
этой номинации Ильнара Сафина, гла-
ва сельского поселения Мещегаровский 
Салаватского района Республики Баш-
кортостан, сменила на этом посту своего 
мужа, который ушел защищать интересы 
Родины. Рустам Сафин по собственной 
инициативе сложил полномочия главы 

ПРЕМИЯ В ЦИФРАХ

На соискание премии  
«Служение» было подано почти 
19 тысяч заявок от представите-
лей муниципального сообщества 
со всей страны. За номинантов 
отдано 2 797 963 голоса,  
в голосовании приняли участие 
627 285 человек. Всего у премии 
10 номинаций.

•	 НОМИНАЦИЯ  
«ОБЪЕДИНЯЯ УСИЛИЯ —  
УМНОЖАЕМ ВОЗМОЖНОСТИ» 
Проект «Совет руководителей города» 
Алексей Петриченко,  
глава города Мегиона  
Ханты-Мансийского автономного округа

•	 НОМИНАЦИЯ  
«ЗАЩИТА ОТЕЧЕСТВА —  
ОБЩЕЕ ДЕЛО» 
Проект «В единстве наша сила» 
Кристина Филиппенко,  
руководитель проекта  
МКУ «Ресурсный центр»  
города Ханты-Мансийска

•	 НОМИНАЦИЯ  
«МАЛАЯ РОДИНА — СИЛА РОССИИ» 
Комплексная программа поддержки  
малоимущих граждан, желающих  
организовать собственное дело 
Екатерина Водолазкина,  
директор департамента  
экономики администрации  
города Ростова-на-Дону

•	 НОМИНАЦИЯ 
«ОПЫТ НАСТАВНИКА —  
УСПЕХ МОЛОДЫХ» 
Психологический клуб «Наставник» 
Екатерина Щинина,  
начальник отдела молодежной  
политики администрации  
городского округа Самара

•	 НОМИНАЦИЯ  
«НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ —  
НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ» 
Цифровизация транспорта  
в «умном городе» 
Хас-Магомед Кадыров,  
мэр города Грозного  
Чеченской Республики

•	 НОМИНАЦИЯ  
«ИНИЦИАТИВА КАЖДОГО — ОБЩИЙ УСПЕХ» 
Проект «Это мой город!» 
Анна Назарова,  
начальник управления делами  
администрации  
города Кемерово

•	 НОМИНАЦИЯ  
«ПРАКТИКИ МУНИЦИПАЛИТЕТА —  
РЕШЕНИЯ ДЛЯ СТРАНЫ» 
Проект «Северный образовательный кластер» 
Михаил Белоусов,  
руководитель высшей школы  
«Уральский инновационный молодежный центр»  
Свердловской области

•	 НОМИНАЦИЯ  
«МОЙ КРАЙ — МОЯ ГОРДОСТЬ» 
Проект «Томск — Изумрудный город!» 
Светлана Козуб,  
директор МАУ  
«Музей города Томска»

•	 НОМИНАЦИЯ  
«ПРЯМОЙ РАЗГОВОР —  
ДОВЕРИЕ К ВЛАСТИ» 
Проект «Слышу каждого!» 
Юлия Губанова,  
глава администрации  
Акимовского муниципального округа  
Запорожской области

•	 СПЕЦИАЛЬНАЯ НОМИНАЦИЯ  
«СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА —  
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА» 
Ильнара Сафина,  
глава Мещегаровского сельсовета  
муниципального района,  
Салаватский район  
Республики Башкортостан
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сельского поселения в связи с зачислением во второй башкир-
ский добровольческий батальон имени Героя России, гвардии 
майора Александра Доставалова. Жители настолько доверяют 
семье Сафиных, что пока муж в зоне СВО, на пост главы выбрана 
его жена.

«Разрешите поблагодарить вас, ВАРМСУ, Сергея Владиле-
новича Кириенко, Ирину Михайловну Гусеву, всех участников 
голосования за такую высокую оценку моего труда, – обрати-
лась Ильнара Сафина к Президенту, вручившему ей награду. 
– От себя лично, уважаемый Владимир Владимирович, и от 
всех коллег нашей огромной страны благодарю вас за вашу не-
устанную работу на благо Отечества. Сегодня вся Россия спло-
тилась вокруг вас и наших воинов, которые защищают Родину. 
Я знаю, у многих моих коллег мужья, братья там, как и мой 
супруг. Мы всегда будем им надежным тылом и сделаем все, 
чтобы приблизить победу».

Не менее интересны истории других лауреатов «Судьбы че-
ловека». Референт мэра города Ярославля Алексей Чагин в 1998 
году, будучи командиром группы антитеррора при выполне-
нии боевого задания лишился обеих ног. Указом Президента РФ 
ему присвоено звание Героя РФ. С апреля 2017 года — референт 
мэра Ярославля по вопросам патриотического воспитания. Вне-
дрил программу допризывной подготовки молодежи, проводит 
уроки мужества, организует военно-полевые сборы. Глава Ма-
ри-Турекской городской администрации Республики Марий Эл 
Алексей Суворов в апреле 2022 года отправился добровольцем 
в зону проведения специальной военной операции, служил ко-
мандиром взвода десантно-штурмовой группы. В одном из боев 
был серьезно ранен, выводя боевых товарищей из-под обстре-
ла. 7 марта 2023 года приступил к обязанностям главы админи-
страции. Награжден медалью «За отвагу». С первых дней СВО на 
плечи первого заместителя главы администрации Вейделевско-
го района Белгородской области Анжелики Самойловой лег тя-
желый груз ответственности за жизнь и здоровье односельчан. 
Она предупреждала об обстрелах и необходимости укрыться в 

подвале, делала подомовой обход, рискуя жизнью, руководила 
процессом эвакуации населения после введения режима ЧС.

Глава администрации сельского поселения «Железнодо-
рожная станция Кудринская» Мещовского района Калужской 
области Тамара Стоборова 42 года — в органах МСУ, 17 лет — гла-
ва администрации. Под ее руководством поселение четырежды 
становилось победителем Всероссийского конкурса на звание 
«Самое благоустроенное сельское поселение России». Глава ад-
министрации Аннинского муниципального района Воронеж-
ской области Василий Авдеев возглавляет район более чем 38 
лет, имеет государственные и ведомственные награды. В своей 
работе он уделяет особое внимание укреплению экономической 
базы района, улучшению условий жизни населения, развитию 
социальной инфраструктуры населенных пунктов. Глава Мама-
дышского муниципального района Республики Татарстан Ана-
толий Иванов — современный руководитель, работающий для 
повышения качества жизни населения. Район занимает лидер-
ские позиции по сельскому хозяйству, Мамадыш 3 раза признан 
победителем в федеральном конкурсе «Самый благоустроенный 
город России», в 2022 году стал победителем Всероссийского 
конкурса малых городов.

У главы Татаро-Лакинского сельсовета Вадинского района 
Пензенской области Нины Бауриной двое своих и восемь при-
емных детей. Ее примеру последовали многие семьи в селе. Это 
в буквальном смысле помогло его возродить, сохранить местную 
школу, ведь теперь там есть, кому учиться. 

А глава муниципального образования «Тит-Арынский на-
слег» Хангаласского улуса Республики Саха (Якутия) Григорий 
Лукин однажды спас женщину, которая упала в ледяную воду 
во время перегона скота через мост. Коровы столкнули хозяйку 
в воду. К счастью, на мосту оказался Григорий Дмитриевич. Не 
раздумывая, бросился в воду со льдинами…

Эти люди давно стали примером для жителей своих терри-
торий. Рассказать об их судьбах всем россиянам – одна из глав-
ных задач премии «Служение». 

 «            
Вам подчас приходится отвечать даже за то, что не входит в круг ваших  
обязанностей – за всю страну. Я прекрасно отдаю себе в этом отчет, прекрасно,  
еще со времен работы в Ленинграде и Петербурге: не в компетенции города  
или другого населенного пункта, поселка тем более, решать те или иные задачи,  
но люди-то все равно приходят к вам. И надо найти в себе силы, найти такие  
струнки в своей душе, чтобы в любом случае поддержать человека. Это талант. 
Если работать от души и с результатом, то это, безусловно, нужно проявить талант 
общения с людьми. Я очень рассчитываю на то, что в наших муниципальных  
образованиях будет все больше и больше именно таких людей.

Президент Российской Федерации Владимир Путин  
на церемонии награждения победителей  

Всероссийской муниципальной премии «Служение»

ПРЕМИЯ «СЛУЖЕНИЕ»
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ВСТРЕЧА С ПРЕЗИДЕНТОМ

Речь не только о том, что Всероссийская ассоциация разви-
тия местного самоуправления помогает поднимать пре-

стиж МСУ и тех, кто работает в этой системе. ВАРМСУ выстра-
ивает диалог с региональными и федеральными органами 
власти. Это чрезвычайно важно для того, чтобы принимать 
взвешенные, реализуемые на муниципальном уровне реше-
ния, – подчеркнул Президент России на встрече с главами му-
ниципальных образований субъектов РФ. 

«Ясно, что ваша работа самая сложная, потому что вы на-
прямую работаете с людьми, и вам приходится отвечать на во-
просы, к которым вы подчас и отношения никакого не имеете, 
не входят в компетенцию, но все равно люди приходят, прежде 
всего, к вам», – сказал Владимир Путин. 

Глава государства считает, что нужно использовать все 
механизмы, чтобы участие муниципалитетов в формировании 
общенациональной повестки развития было более активным. 
Президент напомнил, что в системе муниципального управ-
ления работает порядка 4,5 миллионов человек. На форуме 
«Малая родина – сила России» были собраны, конечно, не все, 
только 7 тысяч. Но это самое представительное в истории все-
российское мероприятие для профессионалов, работающих с 
людьми и ради людей. 

Отдельно остановился Президент на сложностях, которые 
испытывают муниципалитеты. «Работа должна быть выстрое-
на таким образом, чтобы ваша компетенция совпадала с объ-
емом финансирования и с источниками», – сказал он. Сейчас 
проводится инвентаризация всех расходных полномочий му-
ниципалитетов. «По итогам правительство должно принять 

На Всероссийском муниципаль-
ном форуме «Малая родина –  
сила России» Президент РФ  
Владимир Путин выслушал  
и прокомментировал целый ряд 
предложений муниципального 
сообщества. Участники разговора 
отметили его значимость  
не только для присутствовавших 
в зале, но и для представителей 
всех муниципальных образова-
ний. Во взаимодействии  
с ВАРМСУ они на постоянной 
основе обсуждают пути решения 
многих насущных вопросов  
развития территорий. Встреча 
на полях форума с Президентом 
стала важнейшей вехой этого 
процесса.

ДИАЛОГ ПРОДОЛЖАЕТСЯ

ВЛАДИМИР ПУТИН ВСТРЕТИЛСЯ С ГЛАВАМИ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

решение об исключении дублирующих 
либо несвойственных природе местно-
го самоуправления функций», – отметил 
Владимир Путин. 

Что касается контрольно-надзор-
ной деятельности, то здесь, по мнению 
Президента, важно не штрафовать му-
ниципалитеты, а «своевременно преду-
преждать о возможных ошибках и по-
могать людям на местах не делать этих 
ошибок». Прокуратура же должна рас-
ширить практику профилактических 
мер, а не применять сразу же штрафные 
санкции. 

Глава государства отметил, что в 
органы муниципальной власти должны 
приходить люди подготовленные, уме-
ющие и желающие работать, добивать-
ся результатов на этом крайне важном 
участке. Особое внимание он предложил 
обратить на ветеранов СВО и привле-
кать их к работе: 

«Когда люди решаются на это, ког-
да проходят это горнило, возвращаются, 
очень многие приоритеты жизненные 
выстраиваются по-другому. Здесь уже 
не будешь прыгать без штанов на ка-
ких-нибудь там мероприятиях, понима-
ете, здесь совсем по-другому на жизнь 
смотрят люди, приоритеты другие, цен-
ности другие».

Необходимо также, по мнению Пре-
зидента, больше привлекать молодежь. 
Молодые люди лучше чувствуют «поко-
ленческие» вещи и могут тоньше реаги-
ровать на запросы общества. 

ВСТРЕЧА С ПРЕЗИДЕНТОМ
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 «            
Анатолий Балбеков,  
глава администрации Бобровского района Воронежской области

Мы сегодня работаем с бизнесом по программе комплексного развития сельских территорий (КРСТ). 
Программа великолепная, она дает отдачу всем. И бизнес доволен, и люди, и муниципалитет успеш-
но развивается. Медики, учителя получают достойную зарплату и жилье, преображается инфра-
структура – несколько дорог уже построили по системе КРСТ. Наши сельские жители  
с уверенностью смотрят в завтрашний день, любят свою малую родину и гордятся ей.  
По их просьбе мы обратились к Президенту, чтобы программа реализовывалась и дальше, 
он предложение поддержал. 

 «            
Владислав Логинов,  
глава города Красноярска

Мы строим все планы  
во взаимодействии с жителями, 
благодаря их участию мы вовремя 
вносим корректировки в нашу  
работу. Сейчас на первое место 
выходит марафон «Муниципальный 
диалог», инициированный  
Всероссийской ассоциацией  
развития местного самоуправления. 
На сегодняшний день это  
и социальные сети, и «прямые  
линии», которые мы проводим  
с жителями на регулярной основе. 
Без прямой связи с людьми нельзя 
понять, что реально происходит.  
Эффективность взаимодействия  
дает высокий результат.

 «            
Тамара Стоборова,  
глава администрации  
сельского поселения  
«Железнодорожная станция  
Кудринская» Мещовского района  
Калужской области

В последние годы наше село преобразилось.  
Мы отремонтировали два сельских дома культуры, 
две библиотеки, построили три хорошие, современ-
ные спортивные площадки, заложили и обустроили 
четыре муниципальных сквера, в том числе два сквера 
воинской славы. Полностью снята проблема пересе-
ления из аварийного жилья, вводим в оборот земли 
сельскохозяйственного назначения. Сделано немало, 
но предстоит еще очень многое сделать. Для этого 
нужны грамотные профильные специалисты. Считаю, 
необходимо проработать программу привлечения 
таких специалистов на муниципальную службу. 

Отметил глава государства, что важна «цифровизация». 
По всей стране в управление внедряются цифровые техноло-
гии, на муниципальном уровне использовать их необходимо. 
Владимир Путин поприветствовал реализацию таких про-
ектов, как «Школа мэров», на первых двух потоках которого 
обучаются уже 160 человек, «Цифровой университет муници-
палитетов», программа сопровождения молодых служащих 
«ГосСтарт». Важно, чтобы все эти программы были доступны 
для новых регионов – Донбасса и Новороссии. 

О ходе реализации некоторых проектов рассказала Со-
председатель ВАРМСУ, член президиума Совета при Пре-
зиденте РФ по развитию местного самоуправления Ирина 
Гусева. Она отметила, что на форуме присутствуют предста-
вители Донбасса, которые уже участвуют в «Школе мэров».

«Действительно, «Школа мэров» заработала. И мы хоте-
ли бы пойти дальше, может быть, создать «Школу команд», 
где и муниципальные команды могли бы учиться, узкопро-
фильные специалисты, обмениваясь опытом», – предложила 
Сопредседатель ВАРМСУ.

Говоря о цифровой платформе «Муниципалитеты.РФ», 
Ирина Гусева отметила, что этот цифровой сервис по сути яв-
ляется «навигатором возможностей», воспользовавшись ко-
торым глава каждого муниципалитета получит ответ, в какой 
федеральной программе можно поучаствовать и какие доку-
менты для этого готовить.

Она добавила, что «Муниципалитеты. РФ» – это не един-
ственная уже действующая платформа. В феврале прошлого 
года запущен марафон «Муниципальный диалог» – мас-
штабный проект ВАРМСУ, направленный на консолидацию 
муниципального сообщества России, разработку решений 
по актуальным вопросам муниципальных образований и 
тиражирование лучших практик в области муниципального 
управления. Мероприятия деловой программы форума «Ма-
лая родина – сила России» стали продолжением работы феде-

 
 
 
 «            

Александр Розбаум,  
мэр Великого Новгорода

На нынешнем этапе возрождения страны малые города получили мощный импульс развития.  
Мы, новгородцы, видим, как меняется наш город во всех сферах благодаря реализации федеральных 
программ, национальных проектов. По нашей просьбе Президент продлил реализацию программы 
«Школьный автобус». Производится ремонт медицинских учреждений, больницы и поликлиники напол-
няются новым оборудованием, модернизируются системы жилищно-коммунального хозяйства.  
В инновационной долине «Валдай» работают 25 резидентов из ведущих корпораций и компаний страны 
в высокотехнологичной сфере. Буквально в этом году начнется сборка умных телевизоров Sber. Сейчас 
это тоже важно с учетом импортозамещения и внешнего санкционного давления.

  «            
Альберт Апшев,  
председатель СМО  
Луганской Народной Республики, 
глава города Алчевск

Буквально вся страна объединилась 
и помогает нам строить мирную 
жизнь, помогает с полной отдачей. 
Так, наверное, могут помогать только 
русские люди. Совсем недавно  
мы провели первые выборы на своей 
территории. Сейчас формируем  
органы муниципальной власти  
и остро нуждаемся в профессионалах 
муниципальной службы.  
Очень помогают РАНХиГС,  
федеральные органы исполнительной 
власти, «Сенеж», «Школа мэров». 
Мощный вектор поддержки –  
ВАРМСУ. Помимо огромного  
багажа практической и методической 
помощи, которую мы там получаем, 
мы себя ощущаем в кругу  
единомышленников, друзей,  
соратников, готовых подставить  
плечо в трудную минуту.

ВСТРЕЧА С ПРЕЗИДЕНТОМ
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ральных проектных команд, которая шла в течение года в рамках 
«Муниципального диалога».

Немалую роль сыграл марафон и в процессе интеграции в 
единое правовое и экономическое пространство нашей страны 
новых территорий Российской Федерации. Представители му-
ниципалитетов Донбасса и Новороссии постоянно участвовали в 
мероприятиях «Муниципального диалога», проходили обучение, 
получали практическую и методическую помощь. 

Рассказала Ирина Гусева и о том, что более трех тысяч ра-
ботников муниципалитетов с начала СВО оправились на фронт, 
сложив полномочия. Во время мобилизации именно главы муни-
ципалитетов руководили призывными комиссиями. А, например, 
одна из глав, у которой шестеро детей, сама принесла повестку 
своему сыну, и он отправился служить. Подобных историй немало. 

ВАРМСУ сегодня объединяет муниципальное сообщество 
страны, это главы муниципалитетов и их команды. Все они раз-
ные, но связывает их одно – служение людям и стране, – отметила 
Сопредседатель ВАРМСУ по итогам встречи.

Ее коллега, Сопредседатель ВАРМСУ, глава города Тюмени 
Руслан Кухарук отметил, что форум «Малая родина – сила России» 
проходит в рамках выставки «Россия», и это неслучайно. «Мы смо-
трели и видели эмоции людей, наших земляков, когда они выходи-
ли с выставки, они совпадали с нашими эмоциями. Это гордость за 
свой регион, гордость за нашу страну и уверенность в будущем на-
шей страны, потому что с таким наследием, с таким потенциалом, 
а самое главное, с людьми, которые реализуют такие масштабные 
проекты, мы действительно преодолеем все трудности», – сказал 
он, предложив Президенту сохранить наследие форума «Малая 
родина – сила России» и дать ему вторую жизнь, но уже на пло-
щадках регионов страны. Глава государства эту идею поддержал. 

«Состоявшаяся встреча с Президентом России подтвержда-
ет, что мнение глав муниципалитетов слышат, а значит, местное 
самоуправление будет развиваться, и повышаться качество жиз-
ни на местах», – прокомментировал Руслан Кухарук итоги раз-
говора Владимира Путина с представителями муниципального 
сообщества.

 «            
Наиль Магдеев,  
мэр города Набережные Челны 

По итогам 2023 года «КамАЗ» выпустил 42 тысячи грузовых автомобилей, и сегодня в условиях 
специальной военной операции предприятие достойно выполняет все задачи по обеспечению  
Вооруженных Сил страны боевой техникой. Благодаря такому важному инструменту, как террито-
рия опережающего развития, мы смогли открыть десятки новых заводов, привлечь 33 миллиарда 
инвестиций и создать 9 тысяч рабочих мест. Трудности сплотили нас, муниципальную власть  
и бизнес. Мы успешно решаем не только производственные, но и социальные задачи, в первую  
очередь – помощи семьям военнослужащих, находящихся в зоне СВО, и семьям погибших воинов.

 «            
Сергей Надсадин, 
мэр Южно-Сахалинска 

10 лет назад были приняты все соответствующие документы по развитию Дальнего Востока. 
В историческом плане прошло немного времени, но изменения мы уже видим. Благодаря государ-
ственным мерам, активности губернатора, нашего регионального правительства, буквально за три 
года – с 2020-го по 2023-й – мы переместились в Национальном рейтинге инвестиционной привле-
кательности субъектов Российской Федерации с 43-го места на 4-е. А реализация комплексных пла-
нов развития городов и агломераций Дальнего Востока поднимет качество жизни на новый уровень. 

  «            
Ольга Слюсарева,  
глава города Тулы

Прадед моих детей – Герой Советского  
Союза, в годы Великой Отечественной войны 
сражался за Керчь. Мой сын – воспитанник 
Нахимовского училища Санкт-Петербурга.  
А отец моих детей находится в зоне СВО: 
полтора года назад ушел добровольцем, три 
дня назад выписался из госпиталя и снова вер-
нулся на передовую. Нас таких много – глав 
муниципальных образований, где в семье 
мужья, сыновья сегодня защищают Родину. 
Это и есть истинный патриотизм, который 
действительно передается из поколения в по-
коление, и наша задача сегодня – сохранить 
настоящие семейные ценности, настоящие 
традиции.

ВСТРЕЧА С ПРЕЗИДЕНТОМ
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Председателем СМО Донецкой Народной Респу-
блики стал глава Донецка Алексей Кулемзин, 

Луганской Народной Республики — глава Алчевска 
Альберт Апшев, Запорожской области — глава Васи-
льевского района Наталья Романиченко, Херсонской 
области — глава Новотроицкого муниципального 
округа Евгения Кузьменко. В состав СМО входят гла-
вы муниципальных образований четырех новых ре-
гионов России.

«Представители муниципального сообщества 
новых регионов — это люди, которые в режиме 24 
на 7, находясь под тяжелым грузом ответственности, 
выстраивают мирную жизнь. Те, для кого понятие 
«служение» — это и высшая ценность, и повседнев-
ная возможность. Они сделали выбор на благо раз-
вития своей малой родины, на благо своих граждан. 
Теперь мы должны приложить усилия, чтобы обе-
спечить муниципальным служащим ДНР, ЛНР, Запо-
рожской и Херсонской областей всю необходимую 
поддержку, начиная с консультационной, доступа к 
обмену лучшими муниципальными практиками и 

ВЛАСТЬ – СОВЕТАМ
ДОНБАСС И НОВОРОССИЯ ИНТЕГРИРУЮТСЯ 
В СИСТЕМУ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Советы муниципальных образований  
созданы в ДНР, ЛНР, Запорожской  
и Херсонской областях. Их работа  
направлена на объединение  
муниципального сообщества  
для обмена опытом, консультационной 
поддержки и выработки эффективных 
управленческих решений. Теперь СМО, 
входящие во Всероссийскую  
ассоциацию развития местного  
самоуправления, действуют во всех  
89 регионах страны. 

НОВЫЕ ТЕРРИТОРИИ

заканчивая образовательными программами разви-
тия компетенций», — отметил заместитель началь-
ника Управления Президента РФ по внутренней по-
литике Евгений Грачев.

Сопредседатель ВАРМСУ, член президиума Со-
вета при Президенте РФ по развитию местного са-
моуправления Ирина Гусева, комментируя истори-
ческое для новых регионов событие, сказала, что они 
уже тесно сотрудничают с новыми субъектами Феде-
рации: «Мы хотим помочь нашим коллегам скорее 
встроиться в муниципальное сообщество страны. 
Многие регионы уже тесно сотрудничают с новыми 
субъектами по всем направлениям: ЖКХ, социаль-
ная сфера, местное самоуправление. ВАРМСУ бла-
годаря проекту «Муниципальный диалог» собрала и 
обобщила лучшие муниципальные практики, кото-
рыми мы готовы не только делиться, но и помогать 
активно внедрять».

Так, в декабре 2023 года Совет муниципальных 
образований Херсонщины подписал первое согла-
шение о сотрудничестве с Кубанью. Напомним, Крас-
нодарский край является регионом-шефом Херсон-
ской области, оказывает ей помощь в становлении 
и развитии. В рамках достигнутых договоренностей 
Кубань будет оказывать консультации и содействие 
Херсонской области в реализации инициативно-
го бюджетирования, привлечении некоммерческих 
организаций к развитию территорий, разработке и 
внедрении муниципальных нормативных правовых 
актов. В рамках подписанного соглашения 6 декабря 

Денис Пушилин,  
глава Донецкой Народной Республики

Желаю успехов Совету муниципальных 
образований Республики при решении 
задач становления, развития  
и укрепления местного самоуправле-
ния. Своевременное решение вопро-
сов на местах – важное условие для 
беспрепятственного прохождения 
переходного периода и развития всего 
нашего региона.
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в Краснодаре открылась серия семинаров с участием 
порядка 50 представителей Херсонской области из 14 
муниципалитетов.

«Для нас это новый опыт, это первое наше 
соглашение, хотя со многими регионами мы уже 
знакомы. Мы учимся, получаем все больше опыта, 
а также расширенный взгляд на решение ряда во-
просов. Радует, что мы все делаем сейчас не всле-
пую, нас ведут буквально за руку. Смелость у нас 
есть в принятии решений, теперь нам нужно по-
нять, как это делать, поэтому будем учиться. Мы 
получим информацию и будем включаться в рабо-
ту моментально, потому что нам это интересно», 
– заявила по итогам подписания соглашения глава 
Совета муниципальных образований Херсонской 
области Евгения Кузьменко.

«Я уверен, что после подписания соглашения 
мы выстроим работу таким образом, чтобы принести 
как можно больше пользы для вашего становления в 
колею законов России, чтобы это быстро, без ошибок 
получилось у вас. Сегодня одна из главных задач – 
нормативные документы, мы поделимся готовыми 
образцами, которые позволят быстро внедрить это 
в реализацию, в работу», – обратился к участникам 
в ходе церемонии подписания соглашения предсе-
датель Совета муниципальных образований Красно-
дарского края Евгений Пергун.

Опыт Херсонской области берут на вооружение 
другие СМО новых регионов. В 2024 году они наце-
лены на тесное взаимодействие с муниципальным 
сообществом России. 

НОВЫЕ ТЕРРИТОРИИ

Леонид Пасечник,  
глава Луганской Народной Республики 

Такая организация нам действительно 
необходима, чтобы работа органов мест-
ного самоуправления была максимально 
слаженной, плодотворной и комфортной. 
Важно и то, что СМО станет площадкой, 
где будут обсуждаться актуальные вопро-
сы местного самоуправления, которые 
волнуют всех жителей Республики.

Владимир Сальдо, 
глава Херсонской области

Деятельность Совета муниципаль-
ных образований будет направлена 
на развитие экономической, правовой 
и организационной основы местного 
самоуправления. Для руководителей 
муниципальных образований  
и их команд СМО станет площадкой 
по обмену опытом и изучению лучших 
практик местного самоуправления.

Евгений Балицкий,  
глава Запорожской области

Создание Совета муниципальных 
образований Запорожской области 
очень своевременно. Он призван уси-
лить работу с обращениями жителей 
региона. Ни одно обращение наших 
граждан не должно оставаться без от-
вета, нужно вникать во все проблемные 
вопросы, быть в постоянной коммуни-
кации с людьми.
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 «            
«В семье укоренены наши культура, идентичность, национальный характер. Семья 
учит, воспитывает, передает традиции, знания, в том числе и профессиональный 
опыт», – Президент РФ Владимир Путин.

Условия участия в проекте 
«Крепкая семья – 
сильная Россия» –  

в официальном канале 
ВАРМСУ в Телеграм Президент РФ Владимир Путин объявил 2024-й 

Годом семьи в России. Он будет посвящен популяри-
зации государственной политики в области защиты 
семьи и сохранения традиционных ценностей.  
Всероссийская ассоциация развития местного само-
управления объявляет о запуске информационного 
проекта «Крепкая семья – сильная Россия».  
На страницах «Муниципального вестника»,  
в телеграм-канале и в ВКонтакте весь год будем  
рассказывать о династиях муниципальных  
служащих, о семьях, в которых сильны традиции.  

ГОД СЕМЬИ

ВАРМСУ рассказывает о семьях  
муниципальных служащих страны – 
крепких, больших и дружных

САМОЕ ГЛАВНОЕ
Нина Баурина, глава Татаро-Лакинского сельсовета Вадинского района Пензенской области стала лауреатом специ-

альной номинации «Судьба человека — гордость Отечества» первой Всероссийской муниципальной премии «Слу-
жение». У Нины Николаевны – только приемных детей восемь: 3 девочки и 5 мальчиков. Пройдя через множество испы-
таний – гибель мужа и дочери – Нина Баурина сохранила доброе сердце и веру в людей.

Оставшись с двумя детьми, она вышла замуж, тогда-то и начались больше перемены. Восемь приемных детей пе-
ревернули привычный образ жизни с ног на голову. «Это счастье», – улыбается глава сельсовета. И добавляет: «Да, бывает 
тяжело, но без Бога ничего не делается».

Нина Николаевна с супругом Геннадием и правда «ставили на ноги» приемных ребятишек. Один из мальчиков 
не говорил, но случилось чудо. Ребенок упал и рассек лоб, по пути в травмпункт отчим пообещал ему купить лучшую 
машинку, если не будет плакать. Мальчик не проронил ни слезинки, а когда получил обещанный подарок, громко вос-
кликнул: «Эх, папа, какая машина хорошая!» Еще один ребенок пришел в семью Нины Бауриной сильно изможденным. 
Но качественное питание и регулярные занятия спортом помогли парню окрепнуть.

Нина Николаевна – не только заботливая мама в большой и дружной семье, но и грамотный руководитель. С 2019 
года она возглавляет Татаро-Лакинское сельское поселение Вадинского района Пензенской области. «Не бывает плохой 
работы, бывает, что человек плохо ее выполняет. Я так не умею. Все, за что берусь, стараюсь делать старательно, с душой, 
с полной самоотдачей. Силы дает осознание, что я делаю это для земляков, для малой родины», – говорит она.

МАТЬ ОТ БОГА

В Курске более четырех тысяч многодетных семей, и семья главы го-
рода Игоря Куцака входит в их число. У Игоря Вячеславовича три 

дочери и один сын. Старшие – школьницы, им 15 и 11 лет. Младшей – 
всего два. Разбавляет девичье царство шестилетний брат.

«Старшая дочка увлекается шахматами, вторая дочь занимает-
ся в конноспортивной школе, сын не представляет свою жизнь без 
футбола, малышка пока не определилась с увлечениями и в боль-
шей мере зависит от родителей и бабушек с дедушками. По характе-
ру дети совершенно разные», — отмечает Игорь Куцак.

По словам главы города, работа внесла существенные коррек-
тивы в распорядок семьи. Часто приходится трудиться по выходным. 
Поэтому каждую свободную минуту градоначальник старается про-
водить с близкими. Чаще всего – это отдых на природе.

Игорь Вячеславович поделился одним из секретов воспитания 
детей: «Важно помнить, каким лично ты был ребенком, и ориенти-
роваться на это воспоминание и ощущение. Да, жизненный опыт и 
мудрость помогают в воспитании детей, но нужно не забывать об 
интересах маленького человека, который только-только познает 
этот мир».

В ИНТЕРЕСАХ МАЛЕНЬКОГО ЧЕЛОВЕКА
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ГОД СЕМЬИ

ТРИЖДЫ ПАПА

ВОСПИТАЛ ГЕРОЯ
Глава Невского округа Санкт-Петербурга Сергей Ко-

чанжи – отец троих детей. Самой младшей, Полине, 
8 лет, среднему, Всеволоду, 10 лет. Младшие дети Сергея 
Павловича занимаются спортом, добиваются успехов  
в учебе, интересуются творчеством. А старшему, Павлу, 
в мае 2024-го исполнилось бы 25…

С детства Павел занимался греко-римской 
борьбой, окончил Михайловскую военную артил-
лерийскую академию, неоднократно принимал 
участие в Параде Победы на Дворцовой площади. 
21 сентября 2022 года была объявлена частичная 
мобилизация, а уже 29-го числа в звании Гвар-
дии лейтенант Кочанжи уехал в зону проведе-
ния специальной военной операции. Он занимал 
должность начальника станции «Зоопарк» раз-
ведывательного артиллерийского дивизиона 9-й 
Гвардейской артиллерийской бригады. За уничто-
жение вражеской разведывательной техники на-
гражден Медалью Жукова. В зоне СВО у Павла был 
позывной «Невский». 14 августа 2023 года, проя-
вив самоотверженность и отвагу при исполнении 
воинского долга, Павел Сергеевич трагически по-
гиб, защищая Родину. Посмертно награжден госу-
дарственной наградой «Орден Мужества».

«Для мужчины защита Отечества, достоин-
ство, долг и честь – это не пустые слова. Это – ори-
ентиры, которыми руководствовался Павел при 
выборе профессии, при выборе жизненного пути. 
Павел принял самоотверженное и смелое реше-
ние – быть воином. Я всегда буду гордиться своим 
сыном и его выбором», – говорит Сергей Кочанжи.

Житница России – Краснодарский край – всегда славилась большими семьями, и сегодня в регионе не-
мало многодетных родителей. Среди них глава Новороссийска Андрей Кравченко.

Руководитель города – отец сразу троих дочерей. Старшей Дарье исполнилось 18. Анне – 8 лет, а младшей, 
Вере, всего пять. «Для меня счастье – это здоровье и счастье моих детей», – делится глава муниципалитета.

Андрей Кравченко уверен, что быть успешным управленцем и заботливым отцом не сложно, если от-
ношения в семье строятся на взаимоуважении, понимании и любви. «Конечно, приходится расставлять 
приоритеты. Сейчас они выстроены в пользу выполнения служебных обязанностей. Новороссийск – город 
большой, и требует особого внимания. От моих решений, включенности, самоотдачи зависит настоящее и 
будущее жителей. И моей семьи тоже», – добавил он. 

Глава Новороссийска сам вырос в многодетной семье и старается прививать дочерям близкие ему цен-
ности и традиции – помогать другим, не лениться, беречь природу, любить свою Родину. Андрей Кравченко 
нередко берет девочек на общегородские мероприятия, чтобы они с детства принимали участие в жизни 
родного Новороссийска.

ОФИЦИАЛЬНЫЙ САЙТ ВАРМСУ 
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